
Complejo Cultural 25 de Mayo
Planificación y Gestión

[image: image1.jpg]



2007

Planificación y Gestión del Complejo Cultural 25 de Mayo

INTRODUCCION

El edificio del Cine Teatro 25 de Mayo fue construido en el año 1927 según los planos del arq. Máximo Gasparutti y decorado por el artista plástico Felipe Galante, fue considerado el "Pequeño Colón" del Barrio de Villa Urquiza debido a sus amplios palcos de la Gran Sala Histórica de excelente acústica, clásica fachada y ornamentación de estilo neorrománico con imponentes vitrales. Funcionó como sala teatral y sala de proyecciones cinematográficas hasta el año 1982, fecha en que cerró sus puertas. Durante décadas, varias generaciones de vecinos de Villa Urquiza, de la ciudad en general y vecinos de otras localidades bonaerenses cercanas, vivieron momentos inolvidables. Por su escenario pasaron figuras como Olinda Bozán, Jorge Salcedo, Agustín Magaldi acompañado por Centeno, Ortiz y Grati y Carlos Gardel, entre otros artistas de renombre.- El Cine Teatro 25 de Mayo sirvió también de escenario para la entrega de diplomas y medallas de fin de curso a los alumnos de las escuelas de la zona y la actuación de las murgas y comparsas en Carnaval, de obras montadas por diversas compañías de teatro independiente, entre otros eventos culturales.-

Desde hace aproximadamente 10 años, distintos actores sociales vienen pugnando por la reapertura del mismo. A partir de 1996, el periódico barrial “Lo que Faltaba” realiza una amplia convocatoria, a la que se suman clubes, centros de jubilados, comerciantes, cooperadoras escolares, otros periódicos zonales como “La Gran Aldea” y “Nuestro Barrio”, la Asociación Argentina de Actores, Asociación Gardeliana, el Sindicato de la Industria Cinematográfica Argentina,  la Comisión de deportes del Distrito Escolar 15, la Comisión de Asociados del Banco Credicoop Fillial Villa Urquiza, logran juntar más de 8000 firmas con el objetivo de que se lo declare patrimonio arquitectónico y cultural de la Ciudad de Buenos Aires en pos de su recuperación y quienes conformaron la primera comisión de VECINOS POR EL 25 DE MAYO. Se realizaron entonces, gestiones ante la Comisión de Cultura del ex Consejo Deliberante, La Casa de Cultura de la Ciudad, La Comisión Nacional de Sitios y Monumentos Históricos, la Legislatura de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires donde se presento un proyecto  para que el edificio se declare de interés público sujeto a expropiación.

El reclamo vecinal se potenció a partir de las jornadas del 19 y 20 de diciembre de 2001, cuando nuevos actores sociales, organizaciones asamblearias y de todo tipo se incorporaron a la lucha por la reapertura del Cine Teatro 25 de Mayo. En el 2002 sumando a todos los esfuerzos realizados por los vecinos del barrio, la “Asamblea de Vecinos Autoconvocados de Villa Urquiza” retomando la iniciativa barrial presenta ante la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires un petitorio con unas 5000 mil firmas, solicitando la recuperación para los vecinos de la ciudad del Cine Teatro 25 de Mayo. También se realizan presentaciones ante los distintos bloques de legisladores porteños y ante la Dirección General de Patrimonio de la Subsecretaría de Patrimonio Cultural para que intervenga en la protección de dicha sala, requiriendo "que sea declarado patrimonio histórico y cultural de la Ciudad de Buenos Aires, que se impida cualquier alteración arquitectónica, que sea expropiado al consorcio inmobiliario que actualmente lo posee o se llegue a un acuerdo por el cual pueda ser recuperado". Acompañan también en su presentación antecedentes históricos tendientes a demostrar el significado socio-cultural del Cine Teatro 25 de Mayo para el barrio y la comunidad de Villa Urquiza.


En el mes de diciembre de 2003, el Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires en conocimiento del legítimo reclamo vecinal dispone su adquisición por decreto N°3089/03 y adquiere el inmueble en $ 5.520.000; sito en la calle Triunvirato 4436/44 entre la Avda. Olazábal y Avda. Mendoza, Ciudad  Autónoma de Buenos Aires, Nomenclatura Catastral Cir. 16, Sección 51, Manzana 53, Parcela 25-a, perteneciente al Cine Teatro 25 de Mayo. Según sus planos originales el Cine Teatro 25 de Mayo contaba con una salida por la Avenida Triunvirato 4438/40 y otra por la calle Avalos 2141, cuyos datos catastrales son: Circ. 16; Sec. 51; Mz. 53; Parcela 12 a; Partida Matriz 377893, 377894. Por dicho lugar entraban los antiguos propietarios para realizar obras clandestinas, tal como fuera denunciado, por los vecinos, ante la Dirección de Catastro en el mes de noviembre de 2002, organismo que procedió a clausurar las obras ilegales.

Previo a la venta del Cine Teatro 25 de Mayo, los propietarios procedieron a subdividir lo que antes pertenecía a la sala teatral, privando a ésta de la salida alternativa que siempre tuvo. Desde Vecinos por el 25 de Mayo se impulsa un proyecto de ley de expropiación del lote de la calle Avalos 2141, considerando que el futuro COMPLEJO CULTURAL 25 DE MAYO no sólo carece de un necesario acceso a la vía pública por su trayecto más corto, como es la calle Avalos, sino por razones de seguridad, salida de emergencia directa y además de apoyo a la infraestructura del teatro para el óptimo funcionamiento del Complejo Cultural. Históricamente por esa entrada ingresaban los artistas, los alumnos de los colegios zonales que organizaban allí sus fiestas, los decorados de las obras de teatro, además es necesario por su conservación como lugar histórico, Área de Protección Histórica (APH) catalogado por su nivel estructural en el año 2005.

La decisiva participación y movilización de los Vecinos de Villa Urquiza y sus barrios aledaños, unidos desde el año 2004 en “Vecinos por el 25 de Mayo” en la recuperación del predio, impidió  que el “Cine Teatro 25 de Mayo” fuera un supermercado, un bingo o un boliche bailable.  Además logró que no se perdiera para la cultura un edificio significativo como patrimonio histórico, social y cultural, considerado por su larga trayectoria de inserción barrial y de apertura a la comunidad de Villa Urquiza y barrios vecinos a eventos de distinta naturaleza cultural.-

Es así como la participación vecinal no debe limitarse a la recuperación de éste espacio público sino que resulta  imprescindible en todo el proceso de gestión de la cosa pública (según establece la Constitución de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires en su Capítulo Sexto   Art. 32). Entre otros conceptos contempla la participación  ciudadana en el diseño y la evaluación de las políticas culturales en concordancia con el principio federal establecido en la Constitución Nacional en cuanto organiza sus instituciones autónomas en base al principio de democracia participativa. Al momento de la entrega simbólica de las llaves del edificio recuperado, ante más de 300 personas, el Gobierno se comprometió a consensuar el proyecto de recuperación con todos los vecinos.

En concordancia con estos antecedentes el día 1 de diciembre de 2004 se firmó un Acta de Acuerdo entre la Secretaria de Cultura de la Ciudad de Buenos Aires y Vecinos por el 25 de Mayo, cuyo punto 4 establece “trabajar conjuntamente en la elaboración de procedimientos que garanticen la participación de los vecinos en la planificación y gestión de las actividades que se desarrollarán en el “Complejo Cultural 25 de Mayo”.


Se expresa en el Proyecto de Ley de Gestión Consensuada presentado en la Legislatura de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, Art. 1: “Declárese al “Complejo Cultural 25 de Mayo”,  como unidad de gestión de carácter público no concesionable ni total ni parcialmente para el desarrollo de sus actividades especificas y que están contenidas en el espacio público conformado por el inmueble ubicado en la Av. Triunvirato 4436/38/40,Ciudad de Buenos Aires  y los espacios que en el futuro a él se anexen por cualquier causa o título”.-

“Reconócese a la organización vecinal, social y cultural denominada “Vecinos por el 25 de Mayo”, integrada por organizaciones vecinales y vecinos  de Villa Urquiza y de barrios aledaños al complejo cultural, la que desarrolla prácticas ciudadanas abiertas y participativas, como parte integrante y corresponsable de la planificación y el manejo de este espacio público” (art. 2).  En el art 3 se refiere a sus funciones: “la de controlar la ejecución del Plan de Gestión y de su presupuesto. La participación de los Vecinos por el 25 de Mayo  será ad honorem”. Además de las enunciadas en el art. 5: “sobre la creación, definición, modificación y dirección del Plan de Gestión”, funciones compartidas con la Mesa de Gestión Consensuada.

ACCIONES REALIZADAS 

Desde marzo del 2004 “Vecinos por el 25 de Mayo” se reúne semanalmente para ir definiendo el Proyecto Cultural del Complejo. Desde el Área de Difusión Comunitaria se impulsaron diferentes propuestas con el objetivo de informar e involucrar a más vecinos en el proyecto cultural ampliando la participación. Las mismas se consensuaron en el plenario de vecinos transformándose en acciones concretas:

· Se realizaron Jornadas de Trabajo Abiertas invitando a diferentes experiencias de gestión cultural como la de Gestión Asociada de Parque Avellaneda, además de convocar a funcionarios de distintas áreas del Gobierno de la Ciudad. 

· Se realizaron diferentes eventos y acciones: Muestra Colectiva Artística Cultural con grupos de teatro, música, murgas y stands de artesanos (al aire libre).

· Talleres Participativos con funcionarios del Ministerio de Cultura (DGPCUL).

· Mesas de Difusión: los sábados frente al Cine Teatro distribuyendo volantes, boletines y vendiendo remeras con el logo diseño de “V x el 25”. 

·  1º y 2º Ciclo de Cine de Verano al Aire Libre en conjunto con el Ministerio de Cultura (DGPCUL).

·  Fiestas Patrias en la calle Triunvirato (25 de Mayo), informando sobre el estado de la obra. 

· Visitas a obra por la Comisión Técnica, con profesionales, periodistas y vecinos especializados en temas relacionados a la obra.

· Visitas a: Centro Cultural Adán Buenosayres, Centro de la Cooperación, Teatro IFT, Espacio Cultural Julián Centeya; para interiorizarse en su administración y funcionamiento.

· Programa de Radio: “La Voz del 25”, todos los sábados de 9.30 hs a 10 hs. por FM Urquiza (91,7 Mhz); propuesta de radio on-line.

· Visitas a los colegios de la zona; Distrito Nº 15 y 16.

· Encuestas: en la calle y en los colegios.

· Petitorio por el lote de la calle Avalos (4000 firmas).

· Publicaciones:  6 boletines; volantes; página web oficial en construcción con DGPCUL; página www. parquechasweb.com.ar; cartelera; etc.

· Firma Acta de Acuerdo entre la Secretaria de Cultura de la Ciudad de Buenos Aires y Vecinos por el 25 de Mayo; 4 diciembre de 2004.

· Propuesta de Equipamiento para el Centro Cultural.
· Proyectos: 

Edilicio: Se trabajo en conjunto con la Dirección de Infraestructura del Ministerio de Cultura y el estudio Arquitectónika, definiendo el anteproyecto edilicio a partir de un programa de necesidades presentado por los vecinos y consensuado en una mesa de trabajo. Para lo cual se realizaron encuestas y mesas de difusión en la calle incorporando las propuestas vecinales. 

· Proyecto de Ley:
Expropiación del lote de la calle Avalos; Proyecto de Gestión Consensuada.

PLAN DE MANEJO

El Plan de Manejo es un instrumento operativo para la planificación y gestión del “Complejo Cultural 25 de Mayo”. Su objetivo fundamental es:… “brindar un instrumento para el encuentro entre técnicos, políticos, vecinos y la más variada gama de opiniones, y asegurar el proceso de creciente democratización, de ampliación de la democracia y de participación plural en las decisiones del Estado”… “Significa que es necesario que se instale a nivel de lo local acciones de gobierno que tengan el suficiente poder y que dentro de ese concepto de gobierno de lo local estén incluidas las organizaciones vecinales, no solo las estructuras formales de gobierno”… “La acción de descentralización tiene que posibilitar un pacto explícito entre la sociedad y el estado…”Lo público no es sólo del Estado, también es de la sociedad”…”se requiere un fuerte compromiso del Estado para hacerse cargo de la responsabilidad de cooperar con ese encuentro necesario y cogestivo”. (metodología de FLACSO/GAO; Dr. H. Poggiese)
Se convocará a dos “Jornadas Participativas Abiertas”, anualmente para la elaboración participativa del Plan con el aporte de las propuestas y proyectos de las Comisiones de Trabajo, vecinos, organizaciones sociales, técnicos y profesionales de la cultura convocados. Será revisado y actualizado, utilizando metodologías adecuadas a la intervención simultánea de los participantes. 

“Para garantizar el trabajo conjunto en la elaboración de procedimientos orientados a la participación de los vecinos en la planificación y gestión de las actividades que se desarrollen en el “Complejo Cultural 25 de Mayo” se crea la  Mesa de Gestión Consensuada (MGC), cuyas reuniones serán abiertas y públicas, como única instancia de definición del Plan de Gestión y de su marco metodológico establecido” (art. 4). Se aprobará en la Mesa de Gestión Consensuada, en conjunto entre el Estado (Ministerio de Cultura) y la comunidad donde se elaborarán las decisiones más convenientes para su administración y desarrollo. La misma podrá: “convocar a los representantes de otras áreas del Gobierno Central y con incumbencias en el Complejo Cultural a los fines del desarrollo del Plan de Gestión” (art. 18)… “Son funciones de la  Mesa  de Gestión Consensuada la creación, definición, modificación y dirección del Plan de Gestión” (art. 5). Un espacio público de ejercicio de democracia participativa tal como lo expresa la Constitución de la Ciudad de Buenos Aires en su art. 32 (Capítulo Sexto: Cultura), y lo corrobora la Ley de Defensa de la Cultura, que lleva el número 2176. 

“La MGC estará  integrada por 3 representantes de Vecinos por el 25 de Mayo y por 3 funcionarios que el Ministerio  de Cultura de la Ciudad de Buenos Aires designe al efecto. Tanto el Director del Complejo Cultural como el Administrador del Complejo Cultural podrán ser convocados a la MGC a los fines de una mejor ejecución del Plan de Gestión” (art.6).

El Director del Complejo Cultural surgirá de una terna propuesta por la MGC, y designado por  el Ministerio de Cultura de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, con la evaluación previa de una comisión de 5 (cinco) notables del arte y la cultura que al efecto designará la MGC (art.7)..- Sus funciones serán: “a) presentar propuestas que complementen y enriquezcan el Plan de Gestión, a los fines de su análisis y consenso en la MGC; b) ejecutar la programación cultural que se planifique en la  Mesa de Gestión Consensuada” (art.8).

La designación del Administrador del Complejo Cultural será realizada por el Ministerio de Cultura de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, previo consenso con los Vecinos por el 25 de Mayo (art.9). Además su función será la de administrar el presupuesto y los recursos asignados al mismo de conformidad al Plan de Gestión y sus adecuaciones conforme a las decisiones de la  MGC, rindiendo periódicamente cuentas de su ejecución en las sesiones ordinarias de la MGC (art.10). Esta información será colocada en forma detallada en la página web de la entidad. En la misma página web deberá informarse detalladamente el presupuesto de la entidad indicando ingresos y egresos y las actividades que se desarrollen.

“Los recursos económicos serán los provenientes del presupuesto anual del Ministerio de Cultura del GCABA, de acuerdo con el plan operativo anual elaborado por la MGC para el siguiente ejercicio. El mismo será individualizado por áreas, de acuerdo con la estructura de gastos” (art.19, inciso a).

(Los artículos citados corresponden al Anteproyecto de Ley de Gestión Consensuada, presentado por “Vecinos por el 25 de Mayo” en la Legislatura de la C.A.B.A.)

“Es viable y sustentable lo que se planifica participativamente, se gestiona por consenso y  tiene como objeto el desarrollo de políticas públicas” (Dr. H. Poggiese, op.cit).
Las claves que garantizan la viabilidad y la sustentabilidad de este proyecto radican en: 

· Un Plan de Manejo: 
.
· Comisiones de Trabajo: 

· Mesa de Gestión Consensuada.

CRITERIOS PRIORITARIOS PARA LA EVALUACIÓN DE PROYECTOS

Se priorizarán los proyectos que acuerden con la Declaración de Principios de “Vecinos Por el 25 de Mayo” y combinen los siguientes criterios:

   
1. Continuidad y Sostenimiento en el tiempo. 

2. Que aporten a la Identidad Barrial, la Historia y la Memoria Colectiva. 

3. Que tengan una Variable Productiva 
4. Que trabajen la Apropiación del Patrimonio Cultural.
5. Que aporten a la Calidad y Creatividad Cultural Alternativa.
6. Que sean Inclusivos, que sumen personas en cantidad y calidad.
7. Que refuercen la Interacción con la Comunidad, complementando la oferta cultural barrial.
8. Que aporten a la Mejora de la Democracia Participativa y el trabajo en consenso.
9. Que atiendan Necesidades Sociales y Derechos Humanos. 

10. Que aporten a la Convivencia en la Diversidad Cultural.

11. Que faciliten la Comunicación de los Proyectos y su Interrelación.
OBJETIVOS

a) Objetivos generales: 

Garantizar la preservación del patrimonio cultural, el buen estado y correcto funcionamiento de sus instalaciones, y el cumplimiento de su función específica. 

Lograr un manejo del Complejo Cultural 25 de Mayo como bien público y capital social que combine eficiencia en el uso de los recursos con responsabilidad y transparencia en la ejecución y los debidos controles recíprocos entre gobierno y comunidad.

Generar en los vecinos y los funcionarios conciencia del valor del espacio cultural y de su responsabilidad y participación.

Demostrar la factibilidad de una experiencia de gestión consensuada entre gobierno y vecinos sobre un espacio cultural de escala zonal, que contribuya al proceso de descentralización del Gobierno de la Ciudad.
b) Declaración de Principios de Vecinos Por el 25 de Mayo

Consolidar la Identidad Barrial.

Enfatizar la Memoria Colectiva, la Historia y los Derechos Humanos.

Ponderar el mayor nivel profesional y la experimentación teniendo en cuenta los artistas vecinales.

Ofrecer un lugar de encuentro y participación privilegiando las actividades con propuestas que respondan a nuestros objetivos de cambio, integración e inclusión.

Vincularnos con todas las organizaciones que tengan fines coincidentes a esta Declaración.

Trabajar desde el consenso, como herramienta para resolver las diferencias y avanzar en las resoluciones pertinentes.

Gestionar en conjunto con el Estado la orientación cultural del Complejo, y de sus herramientas económicas necesarias.

Proponer los instrumentos jurídicos necesarios para garantizar la participación vecinal en la dirección, control y gestión del Complejo Cultural 25 de Mayo”.

c) Objetivos específicos:

Promover eventos y acciones que generen lazos comunitarios en el barrio y los distintos barrios aledaños a la Comuna 12, involucrando a más vecinos y consolidando una Red de instituciones barriales, asociaciones vecinales, colegios, organizaciones sociales y regionales, compenetrándolas y comprometiéndolas en un proyecto común.

Desarrollar Jornadas Participativas Abiertas anualmente para la elaboración y actualización del Plan, utilizando metodologías adecuadas a la intervención simultánea de funcionarios con nivel de decisión, técnicos y vecinos. 

Ratificar el ámbito de la Mesa de Gestión Consensuada, en conjunto entre el Estado (Ministerio de Cultura y funcionarios de las reparticiones con incumbencia en el Complejo Cultural) y la comunidad donde se elaborarán las decisiones más convenientes para su planificación y desarrollo.

Propiciar la creación de espacios de reflexión, de intercambio de ideas, de análisis crítico, de construcción colectiva, convocando distintos saberes y experiencias  a un debate abierto.

Considerar al vecino/ espectador no como un destinatario pasivo sino como un protagonista activo quien aporta una mirada critica y constructiva.
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